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1 Resumé

DTU Fadevareinstituttet forsker i og formidler gennem radgivning, innovation og undervisning beaeredygtige og veerdiskabende lgsninger indenfor fadevarer og
sundhed til gavn for samfundet. Det er instituttets mission.

Visionen er, at DTU Fgdevareinstituttet gar en forskel ved at skabe fremtidens velfaerd gennem forskning i fadevarer og sundhed. Instituttet forebygger
sygdom og fremmer sundhed, udvikler nye og bedre fadevarer til den voksende befolkning og skaber baeredygtige teknologiske lgsninger. Se figur 1.

Visionen er i trdad med FN's verdensmal for baeredygtig udvikling, hvor instituttets aktiviteter saerligt bidrager til malene Stop sult (2), Sundhed og trivsel (3),
Kvalitetsuddannelse (4), Industri, innovation og infrastruktur (9), Ansvarligt forbrug og produktion med szerlig fokus pa cirkulzer biogkonomi (12), Klimaindsats
(13) og Livet i havet (14). Se figur 2.

Instituttet sigter saledes efter at lase nogle af de stagrste samfundsudfordringer, verden star overfor, herunder den grgnne omstilling.

Samtidig er DTU Fadevareinstituttet kendt for at seette dyb faglighed indenfor forskellige discipliner i spil i forhold til hinanden, saledes at instituttet pa tveers af
discipliner kan komme med forskningsbaserede bud pé lgsninger af vaesentlige udfordringer indenfor fadevarer og sundhed. Instituttets opgaver bliver lgftet i
et tveerfagligt samarbejde indenfor bl.a. ernaering, kemi, toksikologi, mikrobiologi, epidemiologi, modellering og teknologi.

DTU Fadevareinstituttet er et ambitigst institut, hvis forskningsomrader er valgt som fyrtarne for at kunne lgse ovenstaende samfundsudfordringer og
understatte DTU's strategi. Instituttets forskning danner grundlag for den samfundsrelevante undervisning, den troveerdige radgivning og den veerdiskabende
innovation, som instituttet ogsa varetager. Grundleeggende for alle aktiviteter er de engagerede medarbejdere, der udggr og understatter den vidensbaserede
organisation.

Sammenfattende er de strategiske mal for de kommende &r indenfor forskning, undervisning, radgivning og innovation, at DTU Fgdevareinstituttet:
Ambitigs forskning

= Skaber Igsninger til omstilling af en mere beeredygtig fadevareproduktion
= Bruger digitaliseringens muligheder i forskningen i fadevarer og sundhed
= Forebygger sygdom og fremmer sundhed gennem en tvaerfaglig tilgang til forskning i hele fadevarekaeden

Samfundsrelevant undervisning

= Skaber steerke uddannelser, der imgdekommer samfundets behov for dimittender med relevante ingenigrkompetencer indenfor fgdevarevidenskab, -
teknologi, -sikkerhed og -innovation
= Giver de studerende et steerkt grundlag for fremtidig innovation og entreprengrskab
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* Videreudvikler et laerende undervisningsmiljg med vaegt pa undervisernes didaktiske kompetencer
Troveerdig forskningsbaseret raddgivning

= Konverterer forskningsbaseret viden pa hgjeste niveau til relevant radgivning, der kan fremme indtag af en sund, sikker og baeredygtig kost og
produkter foruden en beeredygtig fadevareforsyning

»  Formidler forskningsbaseret viden som troveerdig, transparent og veerdiskabende radgivning til relevante myndigheder, virksomheder og brancher,
nationalt og internationalt

» @qger effekten af den forskningsbaserede radgivning hos aftagerne

Veerdiskabende innovation

= Skaber innovation gennem nye fadevareteknologier og digitale lgsninger indenfor cirkularitet og baeredygtighed
= Driver den grgnne omstilling gennem offentlige-private partnerskaber og vidensbaserede alliancer
= Sgger innovationsmuligheder gennem DTU's strategiske partnerskaber.
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Figur 1. DTU Fgdevareinstituttets vision
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Figur 2. De verdensmal, instituttet bidrager til
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2 Forskning

DTU Fgdevareinstituttets vision danner grundlag for de strategiske mal for instituttets forskning. Malene understatter DTU's strategiske pejlemaerker om, at
DTU udvikler teknologier for baeredygtig forandring og gar forrest i realiseringen af digitaliseringens muligheder.

Den grgnne omstilling af fadevaresystemet pavirker mange dele af samfundet, som ses af figur 3. DTU Fadevareinstituttet forsker indenfor emnerne sundhed,
fadevaresikkerhed, ernaering og eendrede kostvaner samt fgdevareprocessering og bioteknologi og samarbejder sig til forstaelse af det gkonomiske og de
rent klimameessige perspektiver.

For at vise samspillet mellem instituttets vision og DTU's strategi er instituttets forskningsstrategi for de kommende fire ar inddelt i nedenstdende omrader:

Skaber lgsninger til omstilling af en mere beeredygtig fedevareproduktion
Fgdevaresystemet fra jord til bord, inklusive det fgdevaretab, som sker i produktionskaeden, har en stor indvirkning p& Danmark og verdens brug af
ressourcer, CO2-emission og klimasendringer.

Instituttet har derfor som vision at skabe baeredygtige teknologiske Igsninger samt at udvikle nye og bedre (baeredygtige og sikre) fgdevarer. Lagsningerne, og
instituttets forskning, spaender fra at optimere de eksisterende fadevareproduktionsformer og -processer til helt at nyteenke det nuveerende fgdevareerhverv
for at minimere sektorens klimaaftryk.

En beeredygtig kost skal ikke blot veere klimavenlig i forhold til CO2-emission og ressourceforbrug, den skal ogsa veere erneeringsrigtig, sikker med et lavt
indhold af skadelige stoffer og bakterier samt af hgj kvalitet for at ingdekomme forbrugernes praeferencer. Instituttet forsker derfor i at skabe sunde, sikre og
beaeredygtige produkter af hgj kvalitet, som smager godt.

Instituttet udvikler matematiske modeller, som bl.a. kan bruges til at mindske forbruget af ressourcer sdsom vand og energi i fadevareproduktionen, undga
madspild og fadevaretab samt opretholde og helst hgjne fadevaresikkerheden.

Instituttet udvikler ogsa nye teknologier til test og dokumentation af kvalitet og sikkerhed ved fadevarer og foder samt generiske processer indenfor
ressourceoptimering. Desuden udvikler instituttet nye baeredygtige fadevarer, ingredienser og fadevareemballager, som stiller nye krav til godkendelse og
sikring af fadevaresikkerheden.

Udnyttelse af sidestramme i fadevareproduktionen bliver et stort fokus i de kommende ar. Det handler om at reducere spild i hele veerdikeeden og f& mere ud
af de sparsomme ressourcer ved at begreense fadevaretab ved nye kemiske, mikrobiologiske og digitale teknikker.
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Instituttet bidrager ogsa til at nyteenke beeredygtig produktion i en af de mest miljgbelastende sektorer ved bl.a. at forske i og udvikle helt nye
ernaeringsrigtige plantebaserede mad- og drikkevarer, bruge cellefabrikker til at lave nye ingredienser og bioteknologisk-baseret produktion af fgdevarer samt
ved at bruge nye ravarer fra uudnyttede marine ressourcer, invasive arter og insekter, som kan bruges som nye fgdevarer i sig selv eller som grundlag for at
ekstrahere sundhedsgavnlige stoffer.

Bruger digitaliseringens muligheder i forskningen i fgdevarer og sundhed

Instituttets fokus pa at kontrollere og mindske spredning af infektionssygdomme og antibiotikaresistens handler om at se pa tveers af sektorer og pa
sammenhaengene mellem dyr, mad, mennesker og miljg (One Health). Det kraever komplekse bioinformatiske modeller og samling af gigantiske
datamaengder globalt.

Desuden har instituttet et unikt helhedssyn pa fadevarer, hvor instituttet bade ser pa det sundhedsskadelige og sundhedsfremmende og vha. matematiske
modeller beregner en samlet risk-benefit-balance. | de kommende ar vil instituttet i stigende grad samle og bearbejde komplekse data og udnytte muligheder
indenfor Al, herunder machine learning.

Instituttet skaber eller samler mange data for Danmark af vigtighed for forskning og radgivning i sundhed, baeredygtighed og fadevaresikkerhed, som bliver
kommunikeret videre til EU. Andre data samles fra hele verden for at skabe global overvagning af infektioner og antibiotikaresistens, og atter andre bliver
fremskaffet i forskningsprojekter. Instituttet vil i UMV-perioden gare flere af disse data tilgeengelige og visualisere dem, for at andre forskere og samfundet kan
f& @get gavn af disse omfattende ressourcer, som er indsamlet over mange ar.

Instituttet udvikler modeller for at forudsige kvalitet, mikrobiologisk og kemisk sikkerhed, nedbrydning af bioaktive stoffer og meget andet for at hgjne
forskningen i at fremme sundhed og @ge baeredygtigheden i fadevareproduktionen. Instituttet vil arbejde pa at udvikle virtuelle modeller sdsom digital twins til
fadevareprocesser for at forske i optimering af ressourceforbrug i fadevareproduktionen. | UMV-perioden vil instituttet ogsa se p&, hvordan det har mulighed
for at spille sammen med de mange andre modeller for f.eks. forudsigelse af mikrobiologisk fadevaresikkerhed.

Forebygger sygdom og fremmer sundhed gennem en tvaerfaglig tilgang til forskning i hele fadevarekaeden

Der tales globalt om en fadevarekrise med foadevaremangel pga. den voksende befolkning, med fejl- og overernaering og med sygdom relateret til skadelige
kemiske stoffer eller mikroorganismer i omgivelserne og i maden. De store udfordringer med klimaaendringer, urbanisering og industrialisering af alle
fadevaresystemer pavirker alle menneskers sundhed og risiko for eksponering for skadelige stoffer.

Instituttets forskning har en tveerfaglig tilgang til sunde fgdevarer, fadevaresikkerhed, toksikologi og sygdomsforebyggelse ved at forske i:

sund erngering og beeredygtig kost

beskyttelse af befolkningen mod eksponering for skadelige kemikalier og allergener

udvikling af nye og bedre metoder til risikovurdering af infektionssygdomme, antibiotikaresistens, GMO og kemikalier

de komplekse sammenhaenge mellem fgdevarer, sundhed og sundhedsskadelige elementer i samspil med det omgivende miljg.

el

For at kunne fremme sundhed og forebygge sygdom skal man kende eksponeringen for gode eller skadelige kemiske stoffer og mikroorganismer. Det kraever
forskning i eksponering pa tveers af landegraenser, hvorfor instituttets forskning i kemi og mikrobiologi er forankret i Europa eller globalt via netvaerk og
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samlinger af prgver fra hele verden. Desuden kan instituttets forskning i fadevareteknologi udvikle processer, som gger niveauet af de gavnlige stoffer og
mikroorganismer og heemmer udviklingen af de skadelige.

For at forstd mekanismerne bag udvikling af sygdom eller fremme af sundhed vil instituttet styrke sin mekanistiske forstaelse i bl.a. tarmgkologi af
mikroorganismers indvirkning pa stoffers omsaetning, udvikling af fadevareallergi, faktorer der pavirker biotilgeengeligheden af sunde stoffer som f.eks.
vitaminer og forstaelse af, hvordan eksponering for blandinger af kemiske stoffer kan fgre til cocktaileffekter i fosteret.

| udviklingen af nye fgdevarer fra alternative kilder er det essentielt, at sundhed og fadevaresikkerhed bliver teenkt ind fra starten af udviklingen. Det vil
instituttet arbejde endnu mere med i de kommende ar ved at fokusere pa bioaktive stoffer, cirkulaer skonomi og udvikling af nye fadevarer og ingredienser.
Nye fgdevarer skal ikke blot veere bzeredygtige, men ogsa fremme sundhed.

@ger Igbende veerdien for samfundet gennem fokuseret forskning af hgj kvalitet
Forskningen skal skabe grundlag for aendret lovgivning, sendrede processer i industriens fagdevareproduktion og s&endrede kostvaner hos forbrugeren.

Instituttets mal for forskningen er ikke et veesentligt hgjere output malt kvantitativt. Malet er konstant at gge kvaliteten af bade projekter og publikationer til
gavn for samfundet samt for de involverede studerende og forskere.

Figur 3. Den grgnne omstillings pavirkning af samfundet (Joachim von Braun, Nature Food, 2021)

3 Uddannelse

DTU Fgdevareinstituttet gnsker at Igfte fgdevareindustriens og relaterede sektorers behov for hgjtuddannet personale. Dimittender er kendetegnet ved at
have savel dybe faglige, relevante ingenigrkompetencer som et nysgerrigt, innovativt og kreativt mindset, der styrker deres erhvervsparathed og lgsning af
fremtidens udfordringer nationalt og globalt.

DTU Fgdevareinstituttet vil sikre undervisningstilbud indenfor fadevarevidenskab, -teknologi, og -sikkerhed, herunder risikovurdering, samt
fadevareinnovation. Instituttet bidrager til det nye initiativ BSc Life Science Technology og vil involvere flere af instituttets forskere, ph.d.-studerende og
radgivere i ordinaer undervisning og iseer projekt- og praktikvejledning.

Udbuddet af kurser bliver planlagt efter at gge antallet af studerende pa de enkelte kurser, styrke de studerendes generelle kompetencer og sikre de
studerende et reelt valg og mulighed for specialisering.

De strategiske mal for UMV-perioden er, at instituttet:
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Skaber steerke uddannelser, der imgdekommer samfundets behov for dimittender med relevante ingenigrkompetencer indenfor
fgdevarevidenskab, -teknologi, -sikkerhed og -innovation

Det er en vedvarende opgave klart at profilere DTU's fadevareuddannelser, opdatere feerdige dimittenders kompetencer i takt med sendringer i samfundets
behov samt fremme sammenhangen mellem uddannelserne og instituttets steerke forskningsomrader.

DTU's strategi vil veere retningsgivende for kursernes udvikling. Instituttets kurser indenfor bl.a. teknologier til baeredygtig omstilling, udvikling af nye, sikre
fedevarer og cirkuleer gkonomi og biogkonomi skal have klare leeringsmal for baeredygtighed, risikovurdering og digitalisering. Nye ingenigrer skal kunne
identificere og implementere teknologiske lgsninger, der mindsker fadevaresektorens klimaaftryk, fremmer baeredygtighed, fastholder hgj fadevaresikkerhed
og styrker sektorens forretning.

Giver de studerende et staerkt grundlag for fremtidig innovation og entreprengrskab

Instituttets forankring i fadevarer er en unik platform for kobling af praksisnaer uddannelse, der tager udgangspunkt i reelle samfundsudfordringer, med faglig
fordybelse og innovation. Instituttet har fokus pa at inkludere laeringsmal om innovation og entreprengrskab i relevante kurser og pa at skabe klare forlgb, som
understgtter studenterinnovation gennem savel intra- som ekstra-curriculeere aktiviteter. Instituttet har ogsa fokus pa at sikre, at de studerende under deres
studie oplever tvaergdende og inspirerende samarbejde mellem virksomheder og universitetets forskere.

Videreudvikler et leerende undervisningsmiljg med vaegt pa undervisernes didaktiske kompetencer
DTU Fadevareinstituttet vil fortsat udvikle kurser pa hgit fagligt niveau og af hgj kvalitet baseret pa en staerk psedagogisk kultur blandt underviserne og ved at
arbejde mod kollegasupervision og udvikling af peedagogiske og didaktiske metoder.

Nedlukningen af campus pga. coronavirus har medfart et kvantespring ift. brug af digitale metoder til undervisning, vejledning og feedback, og erfaringerne
herfra vil indgd i vurderingen af, hvordan de studerendes fysiske tid med underviserne udnyttes bedst muligt. Instituttet @nsker at bidrage til det nye virtuelle
Eurotech universitetssamarbejde.

Instituttet arbejder med foryngelse af faculty og udvikling af undervisernes didaktiske metoder. Fokus er pa at anerkende udvikling pa undervisningsomradet
og pa 'scholarship of teaching'.

3.1 Forskeruddannelse

Flere eksternt finansierede projekter vil gge antallet af ph.d.-studerende, der senere vil overfare forskningsbaseret viden til samfundet. | de kommende ar vil
instituttet ge de ph.d.-studerendes trivsel, da det anses som afggrende for et velgennemfart projekt, samt gge antallet af studerende der gennemfgrer et
forskningsophold i udlandet.

Instituttet har deltaget i styregruppen for DTU's kommende organisering og krav til ph.d.-uddannelsen og ser frem til starre fokus pa den enkeltes
forskningsudvikling og talentpleje. Instituttet ser det som en hjgrnesten i den nye ph.d.-struktur at fokusere mere tid pa det videnskabelige projekt, hvilket er i
trdd med anbefalinger fra forskningsevalueringen fra december 2019.
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P4 instituttets obligatoriske interne ph.d.-kursus bliver de studerende bl.a. praesenteret for en raekke vigtige stgttefunktioner pA DTU, herunder
forskningsbibliotekarerne, innovationspartnerne og DTU Skylab. Det understgtter innovationspotentialet i deres projekter, projektets indvirkning pa ‘teknologi
for mennesker' samt deres karrieremuligheder og talentudvikling.

De ph.d.-studerende skal alle have direkte undervisning aftalt i deres studieplan. De ph.d.-studerende bistar undervisningen pa andre DTU institutter i et
passende omfang og har en vigtig rolle ift. praktisk medvejledning af BSc- og MSc-studerende i deres afsluttende laboratorieprojekter. En del ph.d.-
studerende bliver desuden inddraget i instituttets radgivningsopgaver.

3.2 Livslang leaering

DTU Fgdevareinstituttet vil bidrage til udvikling af EVU (efter- og videreuddannelse) og har etableret samarbejde med DTU Learn for Life. Instituttets strategi
fokuserer pa fadevaresikkerhed, hvor instituttet har stor erfaring med traening og omfattende forskningsaktiviteter.

"Master in Safe and Sustainable Food Production" er igangsat i samarbejde med Kgbenhavns Universitet med et lille hold studerende i foraret 2022.
Uddannelsen har internationalt sigte, udbydes pa engelsk og er baseret pa e-laering kombineret med en arlig on-campus-konference. | UMV-perioden vil
instituttet udbrede kendskabet til uddannelsen, gge optaget og gare den gkonomisk beeredygtig.

| forlaengelse af instituttets samarbejde med EFSA bidrager instituttet til international efter- og videreuddannelse om risikovurdering (EU-FORA programmet
og etablering af "The European Excellence Label in Food Safety Risk Assessment”). Instituttet forventer, at det vil styrke profileringen og markedsfgring af
DTU som global udbyder af EVU i risikovurdering af fadevarer. Tilsvarende kan det veere relevant at afklare, hvorvidt det nye samarbejde om et virtuelt
Eurotech universitet kan omfatte EVU.

Instituttet udbyder stgrstedelen af de ordinaere kurser i &ben uddannelse, hvilket kan bidrage strategisk til at imgdekomme industriens og myndigheders behov
for EVU. Instituttet vil endvidere udbyde enkeltstdende seminarer, webinarer og workshops, hvor det er relevant, samt udvikle instituttets portefglie af MOOCs

4 Forskningsbaseret radgivning

Det er en af instituttets styrker, at instituttet formar at skabe en staerk helhedsfaglig forskningsbaseret radgivning ved teet samarbejde mellem de faglige
indsatsomrader: kemisk fgdevaresikkerhed, kemisk produktsikkerned og GMO, mikrobiologisk fadevaresikkerhed og ernzering. Saledes spiller data fra
undersggelser af danskernes kost en ngglerolle for ernaering, baeredygtighed og sundhedsfremme samt for kemiske og toksikologiske risikovurderinger savel
som ved risk-benefit-analyser. Der er endvidere potentiale for teet samspil mellem fgdevareteknologi og modellering til brug for evaluering af mikrobiologisk og
kemisk fadevaresikkerhed. Det er en unik national styrkeposition, som ogsa er internationalt anerkendt.

De strategiske mal for den forskningsbaserede radgivning er, at instituttet:
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Konverterer forskningsbaseret viden pa hgjeste niveau til relevant radgivning, der kan fremme indtag af en sund, sikker og baeredygtig kost og
produkter foruden en beeredygtig fadevareforsyning

DTU Fadevareinstituttet vil fortsat konvertere forskningsbaseret viden til radgivning om sund og beeredygtig kost og fadevareforsyning. Instituttet vil ogsa
fastholde sin position som den foretrukne leverander af forskningsbaserede radgivningsydelser indenfor fadevaresikkerhed og ernaering til danske
myndigheder og samtidig udbygge positionen som den foretrukne danske samarbejdspartner for savel nationale som internationale virksomheder og
myndigheder, der opererer indenfor fadevareteknologi og -innovation samt fgdevaresikkerhed og ernaering. Instituttet bidrager tillige med forskningsbaseret
radgivning indenfor kemisk produktsikkerhed med henblik pa at sikre forbrugerne og miljget mod eksponering af ugnskede kemiske stoffer.

Instituttet har internationale radgivningsopgaver for isser EU, WHO, FAO og OECD, men ogsa for Nordisk Ministerrad samt en raekke nationale myndigheder i
andre lande. Desuden lgses mange opgaver i regi af Den Europeaeiske Fadevaresikkerhedsautoritet (EFSA), hvor det naere samarbejde giver mulighed for, at
instituttets forskning og ekspertise szetter fingeraftryk pa den europaeiske fadevaresikkerhedsdagsorden. Instituttet er spydspids indenfor eksempelvis
risikovurdering af hormonforstyrrende stoffer og nye metoder til testning af kemikalier, hvilket giver et bredt aftryk pa tveers af risikovurdering af kemikalier.
Instituttet lafter ogsd EU's referencelaboratoriefunktion pa fire omrader og bidrager til international kapacitetsopbygning i seerligt Afrika og Asien. Den naere
kontakt med instituttets sgsterorganisationer i Tyskland og Frankrig betyder, at den nyeste viden og de nyeste overvejelser af betydning for
fedevaresikkerheden i Europa kan stilles til radighed for instituttets aftagere af forskningsbaseret radgivning.

Formidler forskningsbaseret viden som troveerdig, transparent og vaerdiskabende radgivning til relevante myndigheder, virksomheder og
brancher, nationalt og internationalt

Instituttet vil bl.a. realisere méalet ved at videreformidle det videnskabelige grundlag for instituttets radgivning til myndigheder, og hvor det er muligt ogsa skabe
grundlag for kommercielle radgivningsydelser til brancher og virksomheder. Instituttet har fokus pa at opdatere instituttets kvalitetssikring for radgivning og
implementere anbefalinger fra savel DTU's kodeks og vejledninger vedr. forskningsbaseret radgivning som Danske Universiteters principper og anbefalinger
for forskningsbaseret samarbejde og radgivning med henblik pa styrket kvalitet og uvildighed af instituttets radgivning.

Instituttet har samarbejdsaftaler med sgsterorganisationer i lande, der er vaesentlige eksportmarkeder for danske fgdevarevirksomheder. Instituttet vil gennem
disse aftaler medvirke til kapacitetsopbygning indenfor fadevaresikkerhed, risikovurdering og overvagning i de pageeldende lande. Det forventer instituttet
indirekte vil veere til gavn for danske virksomheder. Tilsvarende vil instituttets efter- og videreuddannelsesaktiviteter bidrage til, at de danske erfaringer og
resultater indenfor fadevaresikkerhed bliver bragt i spil i global sammenhaeng.

| samarbejde med EFSA har instituttet fokus pa arbejdet med metoder indenfor gensekventering til brug for overvagning af antibiotikaresistens og
fadevarebarne patogener, udvide One Health-samarbejder, udbrede kendskabet til metoder indenfor risk-benefit-vurdering og udvide samarbejdet pa QSAR-
omradet. | nordisk regi bidrager instituttet til revision af Nordic Nutrition Recommendations (NNR) under Nordisk Ministerrdd, hvor fokus er pa at integrere
miljgmeessig baeredygtighed i de fremtidige anbefalinger.

@ger effekten af den forskningsbaserede radgivning hos aftagerne
Instituttet vil opnd malet om at gge effekten af den forskningsbaserede radgivning hos aftagerne ved at udvikle radgivning, effektmal og
beslutningsstattesystemer indenfor en raekke omrader. | den forbindelse vil instituttet:

* Vurdere betydningen af kombinationer af kemiske stoffer for bedre at kunne rddgive om mulig risiko for menneskers sundhed
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= Drive udviklingen af integration af data fra nye testmetoder i risikovurdering af kemikalier

= Inkludere baeredygtighedsaspekter i risk-benefit-analyser og udvikle modeller hertil

»= Videreudvikle metoder, der inkluderer forskellige baeredygtighedsaspekter i neeringsstof- og kostanbefalinger samt implementere disse i forskellige
arenaer

Skabe veerdi gennem recirkulering og opgradering af lavveerdistramme fra primeer- og fedevareproduktion til beeredygtige og sikre hgjvaerdiprodukter
Udvikle alternative proteinkilder og vurdere disses rolle i en plantebaseret kost

Udvikle preediktive modeller indenfor mikrobiologi og fadevareteknologi til gavn for savel offentlige som private aftagere

Styrke den One Health-baserede tilgang til Igsning af problemstillinger indenfor fadevaresikkerhed for at sikre bedst mulig samfundseffekt af indsatser
Vurdere nye fadevarer (processer og produkter) ud fra ernaerings-, baeredygtigheds- og fadevaresikkerhedsperspektiver

Styrke overvagning af antibiotikaresistens og relateret kapacitetsopbygning i EU og tredjeverdenslande

Fremme veaesentlige dele af overvagningsdataenes offentlige tilgeengelighed i mere real-tid end hidtil.

Instituttet deltager i Horizon Europe projektet "European Partnership for the Assessment of Risks from Chemicals" (PARC), 2021-2028, hvor
medfinansieringen blandt andet kommer fra forskningsprojekter pa ydelsesaftalen. | projektet ses blandt andet p& nye evalueringsmetoder (new approach
methodologies (NAMSs)), QSAR, kombinationseffekter af kemiske stoffer, hormonforstyrrende stoffer og risk-benefit analyser.

5 Innovation

For at tilpasse os et fremtidigt varmere klima og de hastige aendringer i fadevaresystemet er udvikling i videnskab og ny teknologi afggrende. Innovation
opstar pa tveers af forskning, uddannelse og forskningsbaseret radgivning. DTU Fgdevareinstituttets innovationsaktiviteter fokuserer derfor pa at bidrage til
den grgnne omstilling ved at skabe grundlaget for en sund befolkning gennem sunde, sikre og baeredygtige fadevarer.

Den indsats kreever samarbejde, og derfor er de strategiske mal for innovation, at instituttet:

Skaber innovation gennem nye fgdevareteknologier og digitale Igsninger indenfor cirkularitet og baeredygtighed
Instituttet vil opna det gennem strategisk opbygning af vores forskningskapacitet og -infrastruktur indenfor udvalgte omrader. Det inkluderer bl.a. en strategisk
opbygning af vores pilot-plant-faciliteter omkring en laerende platform for digital twins.

Yderligere vil instituttet styrke de studerendes laering ved at seette den grgnne omstilling ind i den teoretiske kontekst for cirkularitet og baeredygtighed. De
studerende far en praktisk forstaelse i forbindelse med praktikophold og projekter hos virksomheder og organisationer. Hermed knytter instituttet ogsa endnu
teettere band til de vigtige samarbejdspartnere i virksomhederne.

Driver den grgnne omstilling gennem offentlige-private partnerskaber og vidensbaserede alliancer
Instituttet vil opna det ved at vaere en aktiv partner i erhvervsfremmeorganisationen Food and Bio Cluster Denmark og vil gennem partnerskabet arbejde for at
@gge innovationskapaciteten af sektoren. En modning af partnerskabet er undervejs.
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Instituttet vil ogsa arbejde med andre virksomheder, partnere og specifikke programmer for at skabe vidensoverfgrsel til industriel udvikling og
innovationscentre. Skalering er ngdvendig, og acceleration er udfordringen. P4 DTU er DTU Skylab en naturlig partner, ogsa nar det kommer til
internationalisering.

Sgger innovationsmuligheder gennem DTU's strategiske partnerskaber
Instituttet vil fremme innovationsmuligheder ved aktivt at sgge de samarbejdsmuligheder, der ligger i DTU's strategiske partnerskaber, herunder Nordic Five
Tech, EUROTECH, samarbejde med Grgnlands hjemmestyre samt instituttets partnere BfR og ANSES.

Instituttet arbejder ogsa malrettet p& at bidrage til at gare DTU Industrial Partnerships til en aktivitet, der giver veerdi for instituttets samarbejdspartnere. Det
sker gennem feelles uddannelser, ph.d.-projekter og forsknings- og udviklingsprojekter. Instituttet har en saerlig styrke indenfor det marine omrade, der giver
steerke nordiske relationer.

6 Partnerskaber

DTU Fgdevareinstituttet har et stort netveerk blandt danske og internationale forskningsinstitutioner, virksomheder og myndigheder.

Instituttet har et godt samarbejde med de store forskningsmiljger pa KU og AU bl.a. om forskningsprojekter, infrastruktur og uddannelsesaktiviteter. Alle otte
danske universiteter er gaet sammen i centeret START, hvor formalet er at danne det videnskabelige grundlag pa tveers af discipliner for at kunne lave den
gregnne omstilling af landbrugs- og fadevaresystemet. Instituttet har i 2022 formandsskabet for styregruppen af START og vil arbejde for, at centeret kommer
godt fra start og booster det danske forskningssystem indenfor omradet.

Pa DTU's vegne deltager instituttet i erhvervsfremmeorganisationen Food and Bio Cluster Denmark for at gge DTU's synlighed og samarbejde med iszer
SMV'er i Danmark.

Instituttet har flere feelles ph.d.-projekter med DTU's internationale strategiske partnere og et strategisk partnerskab med de to vaesentligste, uafthaengige
fodevareorganisationer i Europa - BfR i Tyskland og ANSES i Frankrig - som instituttet fortsat vil igangsaette feelles projekter med. Amerikanske CDC og FDA,
europaeiske EFSA og ECDC samt hollandske RIVM er ogsa strategisk vigtige samarbejdspartnere.

Instituttet deltager i Med-Vet-Net, et netvaerk blandt 13 europaeiske lande med fokus pa zoonoser, og instituttet fortseetter det internationale Centre for Food
Safety and Technology (DISH) sammen med The Hong Kong Polytechnic University i Kina, Lunds Universitet i Sverige og University of Bologna i Italien.
Centret kan gge samarbejdet og indgangen til iseer det kinesiske marked samt udveksling af studerende. Desuden arbejder instituttet i mange netvaerk og fora
i EU indenfor sundhed, fadevarer og baeredygtighed.

7 Menneskelige ressourcer

7.1 Organisation
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DTU Fgdevareinstituttets strategi understgtter ambitionen om at veere et farende institut med steerke grupper, som er forankret i excellent forskning og
bidrager til undervisning, radgivning og innovation.

Efter en organisationsaendring 1. januar 2022 bestar DTU Fgdevareinstituttet af 14 forskningsgrupper, Akademisk Sekretariat, Institutsekretariatet og
Serviceenheden (se figur 4). Organisationsaendringen skal pa forskningssiden understatte steerke og fokuserede forskningsomrader og en tvaergaende
synergi mellem disse. Den akademiske og administrative support er forankret i instituttets sekretariater, som bidrager til at sikre instituttets daglige drift og
understatter forskningsgrupperne i deres fokus pa forskning, undervisning, innovation og radgivning. Akademisk Sekretariat giver strategisk og administrativ
hjeelp til forskerne i forbindelse med bl.a. projektansggninger og -administration, udmgntning af myndighedsaftaler og studieadministration, mens
Institutsekretariatet bl.a. hjeelper med administrativ systemunderstgttelse, on- og offboarding, bygnings/lokalespargsmal, IT-koordination, indkgbskoordination,
kommunikation eksternt og internt samt arrangementer.

Tveergdende koordinering af forskning, undervisning, radgivning, innovation, administration og skonomiprocesser er forankret i Institutledelsen. De
koordinerende ledelsesopgaver gar pa tveers af instituttet og tydeligger ansvaret bade internt og eksternt. Ledelsesopgaven ligger saledes bade i
linjeorganisationen (personale) og pa tveers (fagligt) i en matrix.

Generelt fastholder instituttet fokus pa at fremme samarbejde internt i instituttet og pa tvaers af DTU i diverse arbejdsgrupper.

Figur 4. DTU Fgdevareinstituttets organisation
7.2 Ledelse og lederudvikling

I den kommende UMV-periode vil fokus fortsat vaere pa at implementere anbefalingerne i den internationale forskningsevaluering fra efteraret 2019 samt pa
talentudvikling.

Engagementet og motivationen er drevet af fagligt speendende opgaver, som har til formal at Ilgse samfundsmeessige udfordringer. Arbejdet er meningsfyldt
og foregar i et miljg, hvor den enkelte kan ga i dialog med ledelsen og blive inddraget i det strategiske arbejde, som har relevans for opgavevaretagelsen.

Med den nye organisering er gruppelederrollen styrket, og det giver et kompetencelgft til gruppelederne, som i hgjere grad vil udfylde lederrollens fire
ledelsesomrader - jf. DTU's ledelsesgrundlag, nemlig faglig ledelse, ressourceledelse, personaleledelse og strategisk ledelse. Instituttet vil igangsaette
lederudvikling med udgangspunkt i DTU lederrollen og DTU ledelsesgrundlagets forskellige ledelseskompetencer.

Et seerligt fokus vil blive givet til inkluderende ledelse, sa instituttet bliver bedst muligt rustet til at fastholde den innovative og forskningsmaessige topplacering
ved at bringe forskelligheder i spil i et rummeligt miljg, hvor der er plads til nye holdninger og ideer samt til at teenke forskelligt. Et steerkt ledelsesfokus og
designede processer skal hjeelpe med at arbejde for endnu bedre komplementeer rekruttering med saerligt blik p& generationsskifte og den internationale
medarbejderskare.
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Udvikling af gruppe- og institutledelse samt trivsel skal desuden tage udgangspunkt i ledelsesdialoger, der giver lederne individuelle udviklingspunkter og
understgtter en leder-medarbejderdialog i hverdagen.

7.3 Medarbejderudvikling

Medarbejdere pad DTU Fadevareinstituttet skal i fremtiden tale og samarbejde endnu mere pé tvaers af fagligheder og kulturer for at skabe et inspirerende
arbejdsliv. | et udviklende arbejdsliv forholder medarbejderne sig kontinuerligt til deres egen arbejdsindsats, s& de hele tiden arbejder p& at blive bedre til
deres felt, samtidig med at de trives. Instituttet gnsker derfor at bevare et stimulerende arbejdsmiljg med kompetente og hjeelpsomme kollegaer, der stgtter op
om diversitet, gensidig respekt og anerkendelse for hinanden som en naturlig del af arbejdskulturen

Med et fortsat fokus pa essentielle kriterier inden for forskningspublikationer, tiltraekning af midler, tilvejebringelsen af originale ideer, forskning/innovation pa
internationalt niveau, etablering af nationale og internationale netveerk samt evne til at undervise og kommunikere forskning og innovation vil DTU
Fgdevareinstituttet fastholde DTU Tenure Track arbejdet, sa rekruttering og fastholdelse af unge talenter understatter et strategisk sigte med
karriereudviklingen. DTU Tenure Track skal desuden bidrage til DTU Fgdevareinstituttets proaktive arbejde med karriereplanlaegning.

Al medarbejderudvikling vil foregd med udgangspunkt i den gode dialog mellem medarbejder og leder.

I den kommende UMV-periode vil et mal fortsat veere foryngelse og styrkelse af Faculty og udvikling af undervisernes didaktiske metoder. Tilsvarende vil
instituttet understatte og vedligeholde radgivernes evne til at agere fagligt kompetent, uvildigt og trovaerdigt i krydsfeltet mellem forskning, radgivning, politik
og myndighedsudgvelse.

7.4 Tiltraekning og rekruttering

DTU Fgdevareinstituttet vil generelt gge tiltraeekningen af de bedste talenter via instituttet forskningsniveau og synlighed i forskningsverdenen. Instituttet tror
pa, at forskellighed i perspektiver og teenkemader giver bedre performende teams og mere innovation, og derfor vil fokus vaere pa at rekruttere til hele teams
og dermed komplementere allerede steerke teams. Med implementeringen af Tenure Track-programmet haber instituttet ligeledes at kunne tiltreekke
internationale talenter.

Forskningsevalueringen i 2019 pegede pa, at instituttet skal revitalisere rekrutteringsstrategien med fokus pa et kommende generationsskifte. Instituttet vil
derfor fortsat lade sig inspirere af Tenure Track-programmet ift. stillingsanalyse, kvalificering af opslag med brug af inkluderende sprogbrug, valg af
annonceringskanaler og den videre rekrutteringsproces for at sikre, at alle opslag understgtter instituttets strategi og rammer sa kvalificeret et ansggerfelt som
muligt. Ogsa her vil treening i inkluderende ledelse blive en disciplin, der skal understatte arbejdet.

7.5 Arbejdsmiljg
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Coronaepidemien og perioderne med restriktioner og delvis hjemsendelse har tvunget instituttets medarbejdere til at arbejde under andre former. Malet er
fortsat at bruge erfaringerne til at f en starre fleksibilitet i forhold til hjiemmearbejde og en reduceret miljgbelastning.

Fokus vil vaere pa medarbejdernes trivsel og performance ud fra en differentieret tilgang, som samtidig tilgodeser, at en reekke arbejdsopgaver kraever
tilstedeveerelse pa campus og kollegial sparring. Fremadrettet bliver gvelsen at leere af erfaringerne med at balancere motivation og arbejdsindsats i en kultur,
der er under forandring, og samtidig sikre den sociale sammenhaengskraft pa instituttet.

8 Materielle ressourcer

8.1 Forskningsinfrastruktur og laboratorier

DTU Fgdevareinstituttets forskningsinfrastruktur er udviklet til at levere og vedligeholde data om fgdevarer, sundhed og produktionsprocesser og er et centralt
omdrejningspunkt for alle instituttets aktiviteter, herunder deltagelsen i internationalt samarbejde samt tiltraekningen af kompetente forskere fra ind- og udland.

Instituttet var en af hovedansggerne bag den nationale forskningsplatform FOODHAY i 2019. Derfor er instituttets investeringer iseer preeget af denne bevilling
frem til 2023. Investeringerne sker i samarbejde med fadevaremiljgerne pa KU og AU.

Derudover prioriterer DTU Fadevareinstituttet arligt at investere i lgbende fornyelse af forskningsinfrastruktur, bade ved at udskifte foraeldet udstyr og indkgbe
nyt apparatur.

DTU Fgdevareinstituttets veekst i forskningsbevillinger og antal studerende fgrer til investering i mere og mere nyt apparatur, som skaber behov for flere
speciallaboratorier og generelt mere plads til udstyr og flere personer i laboratorierne. Faciliteterne skal desuden i stigende grad veere abne og praesentable
for eksterne, saledes at der er tilstraekkeligt plads til at besgge dem og for eksterne parter via samarbejdsaftaler fa gennemfgrt analyser og dele af deres egne
projekter. Udstyr kabt via Foodhay-bevillingen skal f.eks. kunne stilles til rAdighed for virksomheder og andre i tilfeelde af uudnyttet kapacitet. Det samme
bliver ogsa fremover forventet blandt Eurotech partnerne. De specifikke behov er beskrevet under lokaler.

Derudover forventer DTU Fgdevareinstituttet ggede eksterne bevillinger seerligt vedr. den grgnne omstilling, hvilket gger behovet yderligere for investering i
nyt udstyr og dermed laboratoriefaciliteter, som kan rumme det.

8.2 Lokaler

Seerligt aktiviteterne i de kemiske og bioteknologiske laboratorier i bygning 202 er klemt - ikke mindst pa grund af forteetning af aktiviteterne ved udflytning fra
bygning 221. Instituttets fgdevareteknologiske faciliteter til forskning og undervisning i bygning 227 treenger desuden til opgradering, og det kunne veere en
fordel at placere dem teettere pa de gvrige aktiviteter i bygning 202. Det samme er tilfeeldet med algelaboratoriet i kaelderen i bygning 221.

Derudover har instituttet brug for mere plads til nye frysere for at kunne opbevare bade materialer til nye forskningsforsegg og undervisningsbrug,
forskningsresultater efter forsgg og veerdifulde samlinger som f.eks. stammekollektioner og histologipraver.
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DTU Fagdevareinstituttet har ogsa brug for mere plads til flere elementer indenfor de mikrobiologiske omrader, men haber at kunne finde Igsninger internt i
instituttet, nar DTU Bioengineering fraflytter bygning 204. Instituttet vil ogsa gerne tage BSL3* klassificeret laboratorie i brug i bygning 205B.

Endelig skaber flere studerende pa enkeltkurser og de fadevarerelaterede uddannelser generelt behov for ekstra plads i bade speciallaboratorierne, hvor de
studerende har behov for at f& haenderne i avanceret forskningsudstyr, og i undervisningslaboratorierne.

DTU Fadevareinstituttet samarbejder med Campus Service for at finde lgsninger p& de mest akutte behov, og bidrager aktivt til sammen med life-science-
institutterne at analyse behovene i 2. kvadrant, hvor hensigten pa sigt er at udvide arealet, som kan afhjeelpe de stigende pladsbehov

8.3 1T og GDPR

Instituttets databaser indeholder en vaesentlig forskningskapital. Det er derfor vigtigt labende at sikre datahandtering og tilgeengelighed. Instituttet samarbejder
med bl.a. DTU Compute om databaser til global overvagning af infektioner og antibiotikaresistens samt med WHO og EFSA om kost- og fgdevaredata. Malet
er at sikre bedre sammenhaeng mellem data pa tveers af instituttets discipliner samt at gge digitaliseringen ved at gare flere data tilgeengelige og visualisere
dem. Resultatet vil veere en bedre udnyttelse af data til gavn for instituttet og andre forskere samt bedre preesentation af data for den brede offentlighed.
Instituttet arbejder ogsa pa at finde den bedst egnede infrastruktur for indsamling, deling og kvalitetssikring af data. Et strategisk IT-projekt skal bidrage til at
na dele af disse mal ift. udvalgte data i lgbet af 2022 og 2023.

En stor del af instituttets IT-infrastruktur findes i laboratoriemiljget. Det er malet, at data og instrumenter skal veere tilgsengelige fra alle arbejdspladser,
ligesom ra- og metadata skal fanges centralt i instituttets databasemiljg. Instituttet har samarbejde om specialsoftware med andre DTU-institutter, eksempelvis
vedrgrende SAS, OriginPro og ACD.

DTU Fgdevareinstituttet indgar i pilotprojekt om IT-organisering p& DTU og forventer, at det skaber stgrre synergi pa tvaers af DTU med bedre
kommunikationsveje og mere forretningsorienterede Igsninger.

Den endrede organisering forventes at give starre fokus pa compliance ift. IT-sikkerhed, GDPR og datamanagement. Instituttet vil desuden forsaette arbejdet
med at sikre overblik over starre strategisk brug bade af data og systemer som opfglgning pa en IT-landskabsanalyse, AIT har bidraget til at gennemfgre.

9 Kommunikation

Det er instituttets overordnede kommunikationsmal at understatte DTU's grundfortzelling om udvikling af baeredygtig teknologi for mennesker. Da nogle
kommunikationsopgaver er centraliseret pa DTU, vil instituttet vise nationalt og internationalt, hvordan seerligt den forskningsbaserede radgivning og
forskningsresultater relateret hertil gar en forskel ved at forebygge sygdom og fremme sundhed, producere beeredygtige teknologiske lgsninger og udvikle nye
og bedre fgdevarer til den voksende befolkning - og saledes bidrager til flere af FN's verdensmal.
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Instituttet vil dermed fortsat have fokus pa nyheds- og pressearbejde samt formidling via institutwebsitet, food.dtu.dk, og instituttets Twitter- og LinkedIn-
profiler. Instituttet vil gerne i hgjere grad tage videomediet og billedanimationer i brug.

DTU Fadevareinstituttet har flere saerlige formidlingsforpligtelser, bl.a. i forbindelse med forskningsinfrastrukturplatformen FOODHAY og samarbejdsaftale
med Food & Bio Cluster Denmark, som bl.a. indebzerer at gennemfare arrangementer og forteelle om ny viden malrettet fgdevarebranchen. Instituttet
koordinerer desuden fortsat formidling af budskaber af betydning for fadevaresikkerhed og ernaeringssundhed i Danmark med myndighederne og
videreformidler resultater af risikovurderinger og andre nyheder fra EFSA, hvilket indgar i opgaven med at veere EFSA-samarbejdscenter i Danmark.

Et saerskilt kommunikationsmal er at bidrage til rekrutteringen af studerende til ny master i baeredygtig og sikker fadevareproduktion.

Derudover er et kommunikationsmal at understgtte den interne kommunikation pd instituttet. Det vil iseer ske via DTU Inside, som instituttet bruger som den
primaere interne kommunikationskanal til veesentlig medarbejderinformation.

10 Proces og medarbejderinddragelse
DTU Fadevareinstituttets UMV er udarbejdet pa baggrund af en leengere proces, hvor instituttets medarbejdere er inddraget pa flere mader.

Alle forskningsgrupper har i forbindelse med UMV-processen opdateret strategiplaner for egen gruppe, bl.a. med beskrivelser af deres strategiske ambition og
udvikling for at understatte DTU's strategi og instituttets vision. Pa et mgde med forskningsgruppelederne og institutledelsen er input derudover givet til
instituttets forskningsstrategi med fokus pa at veere drivkraft for digital og baeredygtig forandring i en global verden.

Instituttets studieledere har bidraget til at udarbejde kapitel 3 om uddannelse, og instituttets gruppeledere og radgivere har ogsa givet input til kapitel 4 om
forskningsbaseret radgivning. Samarbejdsudvalgets B-side har givet input til kapitel 7 om menneskelige ressourcer. Den samlede UMV har desuden veeret i
hgring hos alle forskningsgruppeledere og instituttets Advisory Board.

En tovholder fra institutledelsen har udarbejdet de enkelte dele af UMV'en, og institutledelsen har diskuteret instituttets udviklingsmal og virkemidler. Den
samlede UMV er endeligt redigeret i Institutsekretariatet og godkendt af institutdirektagren.

Efter praesentation af UMV'en for DTU's direktion preesenterer institutdirektgren hovedlinjerne for medarbejderne i Igbet af efteraret 2022.
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